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ATA DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE
DIRECAO INTERMEDIA — CHEFE DA DIVISAO COMERCIAL - FIXACAO DE PARAMETROS
DE AVALIACAO DOS METODOS DE SELECAO, SUA PONDERACAO E SISTEMA DE
VALORAGAO FINAL

Em 16 de junho de 2025, reuniu o juri do procedimento em titulo, constituido pela
Diretora Delegada, em regime de substituicdo, Sandra Pedro, que presidiu, pelo Diretor
de Departamento de Gestdo do Territério da Camara Municipal de Torres Vedras, Jorge
Augusto Reis Martins, e pelo Chefe da Divisdo de Exploragédo de Agua e Saneamento,
Pascoal de Almeida, para deliberacdo sobre diversos aspetos relacionados com o
procedimento.
1. O juri deliberou, por unanimidade, o seguinte:
1.1. Area de recrutamento - Podem concorrer trabalhadores/as em fun¢des publicas
contratados/as ou designados/as por tempo indeterminado, licenciados/as na area do
Direito, Administragado Publica, Gestdo, Recursos Humanos ou Economia, dotados/as de
competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungbes de diregdo, coordenagao e
controlo, que reinam quatro anos de experiéncia profissional em fungbes, cargos,
carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura.
1.2. Definicio do perfil pretendido - As fungbes a desempenhar sdo as inerentes as
competéncias previstas a respetiva unidade organica constantes no artigo 23.° do
Regulamento da Estrutura Organica dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento
da Camara Municipal de Torres Vedras (REOSMASCMTYV), publicado no n.© 24, da I1.2
série do DR, de 04 de fevereiro de 2025, bem como as estipuladas no Estatuto do Pessoal
Dirigente e outras que lhe sejam superiormente delegadas sendo consideradas
essenciais, tendo em conta as exigéncias do posto de trabalho inerente ao cargo, as
seguintes competéncias: capacidade para orientagdo para resultados, lideranga e gestao
de pessoas, decisdo e desenvolvimento e motivagao dos/as trabalhadores/as.
1.3. Métodos de selecéo a utilizar: Avaliagdo Curricular e Entrevista Publica.
1.4. Fixacdo dos parametros de avaliacdo para cada método de selegio:
1.4.1. A avaliacdo curricular visa analisar a qualificagdo dos/as candidatos/as,
designadamente a habilitagdo académica ou profissional, percurso profissional, relevancia
da experiéncia adquirida e da formag3o realizada e tipo de fungbes exercidas. Tera uma
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ponderagdo de 60% na classificagdo final e sera calculada através da média aritmética
ponderada das classificagdes atribuidas a cada um dos seguintes elementos:
Habilitacdo Académica (HA);
Formagao Profissional (FP); e
Experiéncia Profissional (EP);
mediante a aplicagdo da seguinte férmula: AC=(10%HA+30%FP+60%EP).
1.4.1.1. A habilitagdo académica sera valorizada da seguinte forma:
Licenciatura (Direito, Administragao Publica, Gestdo, Recursos Humanos e Economia) —
18 valores;
Habilitacao superior a licenciatura nas areas anteriormente referidas — 20 valores.
1.4.1.2. Na formacdo profissional sera valorizada a frequéncia, comprovada
documentalmente (copia dos certificados ou declaragdo do servico de origem do
candidato sobre a participagdo na formagdo), de agbes de formagdo frequentadas nos
seguintes temas, considerados mais relevantes para os desafios atuais e futuros da
Divisdo Comercial:

s Gestdo de Divida;

o Estratégia e Inovagdo;

¢ Recursos Humanos e/ou Lideranga;

¢ Atendimento ao/a cliente;

¢ Qualidade do Servigo;

¢ Contratagao Publica.
A valorizagdo sera feita em fungdo das agbes frequentadas por area temdtica,
independentemente do seu nimero ou duragdo, dado que o juri considera de maior
interesse que os/as candidatos/as detenham uma maior abrangéncia de conhecimentos:

* Formagdo nos 6 temas — 17 valores;

* Formacdo em 5 a 4 temas — 14 valores;

= Formagdo em 2 a 3 temas — 11 valores;

* Formagao num tema — 8 valores; e

» Formagdo noutros temas com interesse para o desempenho das funcfes — 6

valores.

A posse comprovada de curso de pés-graduacdo ou de especializacgdo em darea
relacionada com a Administragdo Local ou numa das areas acima referidas acresce 3
valores a valorizacdo feita anteriormente.
1.4.1.3. Na experiéncia profissional serd valorizada a experiéncia, comprovada
documentalmente ou referida na documentagado da candidatura (podendo o juri, em caso
de duvida, solicitar ao servigo em causa uma declaracdo comprovativa) que corresponda
as tematicas consideradas mais relevantes para os desafios atuais e futuros da Comercial,

do seguinte modo:



s Experiéncia no ambito do Regulamento da Qualidade do Servigo;
e Experiéncia em analise de dados e elaboragdo do relatdrio de atividades;
e Experiéncia na gestdo de recursos humanos;

« Experiéncia na elaboracio de candidaturas relativas a projetos cofinanciados; ——;

o Experiéncia em SIADAP na qualidade de avaliador/a ou coadjuvante; J tt
« Experiéncia na implementagdo e coordenagdo de servigos direcionados para o/a_.-""

cliente; "
Considerando a importincia atribuida pelo juri @ maior abrangéncia possivel do perfil
desejado nestes tipos de experiéncia profissional, a avaliagdo sera feita com base nos
seguintes critérios:

= Experiéncia nos 6 temas identificados — 17 valores;

= Experiéncia em 5 temas identificados — 14 valores;

= Experiéncia em 4 temas identificados — 11 valores;

= Experiéncia em 3 temas identificados — 8 valores;

= Experiéncia em menos 1 ou 2 dos temas identificados — 5 valores.
A posse comprovada de experiéncia em cargo dirigente de 1.° ou 2.° grau em servigo
com missdo idéntica a Divisdo Comercial - acresce 3 valores a valorizagdo feita
anteriormente.
1.4.1. Serd utilizado o modelo de ficha individual que consta do anexo 1 a presente ata.
1.4.2. A entrevista publica terd uma ponderagdo de 40% na classificagdo final, sendo
avaliada segundo os niveis classificativos identificados no anexo 2 a presente ata, na
sequéncia das questGes a colocar pelo juri conforme consta no mesmo anexo. Estas
questdes sdo o guido base para o jlri, comum a todos os/as candidatos/as, o que ndo
invalida alguma questdo complementar que possa surgir no fluir da conversagao.
1.4.2.1, A classificacdo a atribuir a cada parametro de avaliagao na entrevista resulta de
votacdo nominal e por maioria dos membros do juri, sendo o resultado final obtido através
da média aritmética simples das classificaces atribuidas a cada um dos cinco parametros.
1.4.2.2. Seré utilizado o modelo de ficha individual que consta no anexo 3 a presente ata;
1.4.3. Todos os célculos efetuados serdo expressos numa escala de 0 a 20 valores, com
valoragdo até as centésimas.
1.5. Apresentacdo da candidatura — A candidatura devera ser entregue no prazo de
10 dias Uteis a contar da data da publicacdo na Bolsa de Emprego Publico e ser composta
por: requerimento, curriculo e documentagdo diversa.
1.5.1. O requerimento deve conter: identificagdo completa (nome, filiagao,
naturalidade, data de nascimento, nimero do documento de identificagdo, estado civil,
residéncia, cddigo postal, localidade, nimero de telefone); identificagdo do servigo a que
pertence, carreira, categoria, tempo de servigo efetivo na categoria, na carreira € na

funcio publica; grau académico concluido com especificagdo da area; identificagdo do
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procedimento a que se candidata, mediante referéncia ao nimero e data de publicagdo
do presente aviso na Bolsa de Emprego Publico.

1.5.2. Curriculo - deve estar atualizado, datado e assinado e ser suficientemente
detalhado para permitir retirar os dados necessarios para a avaliacdo curricular conforme
descrito em 1.4.1 da presente ata. No caso do curriculo, ou outra documentagiio
entregue, ndo viabilizar o célculo da avaliagdo curricular, o jari atribuira 8 valores.

1.5.3. Documentacao diversa — consubstanciada em:

a) Declarag&o do servigo a que o/a candidato/a se encontra vinculado/a com a indicagdo
da natureza do vinculo, da carreira, categoria e antiguidade das mesmas, bem como na
fungdo publica, da atividade que executa e do 6rgdo ou servigo onde exerce funcdes e
ainda descrigdo das tarefas ou responsabilidades que lhe estiverem cometidas;

b) Fotocdpia de certificado comprovativo da habilitacio académica;

¢) Documentos comprovativos dos cursos ou agdes de formagdo profissional frequentadas
(fotocdpia dos certificados de participagdo ou declaragdo, do servico onde estdio
arquivados os certificados, a confirmar a participacéo);

d) Quaisquer outros documentos que os/as candidatos/as considerem relevantes para a
apreciacao do seu mérito.

1.5.4. A candidatura, acompanhada sob pena de exclusdo, dos documentos exigidos e
mencionados nos nimeros anteriores, devera ser entregue, por correio registado com
aviso de rececdo, para os Servigos Municipalizados de Torres Vedras, Av. 5 de Outubro,
2560-270 Torres Vedras ou por email para recrutamento@smastv.pt.

1.5.5. Em caso de duvida assiste ao jlri a faculdade de exigir aos/as candidatos/as a
apresentacao de documentos comprovativos das suas declaracdes.

1.6. Modo de notificacdo dos/das candidatos/as - Serdo notificados/as por e-mail,
com recibo de entrega da notificacdo. Os/As que ndo indicarem endereco eletrénico na
candidatura serdo notificados/as por oficio registado (registo simples).

1.6.1. Os/As candidatos/as sdo notificados/as do resultado do concurso, nos termos
definidos no paragrafo anterior, havendo lugar & audiéncia prévia dos interessados.

1.7. Publicitagdo do despacho de designagdo - O despacho de designacdo,
devidamente fundamentado, juntamente com uma nota relativa ao curriculo académico
e profissional da pessoa selecionada, é publicado no Diario da Republica bem como em
local visivel e piblico das instalagdes dos SMAS e disponibilizado na respetiva pagina
eletrénica.

1.8. O juri deliberou ainda, por unanimidade, que a presente ata esteja disponivel na
Secgdo de Recursos Humanos a fim de ser facultada aos/as candidatos/as que a solicitem.
1.9. Para esclarecimentos adicionais os interessados podem contactar a Seccdo de
Recursos Humanos destes SMAS pelo telefone 261 336 500.



2. Nada mais havendo a tratar o jiri deu por encerrada a reunigo elaborando a presente
ata que vai ser assinada por todos os seus intervenientes.

A Presidente r
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ANEXO 1
GRELHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Candidato/a:

= Avaliacao
AVALIACAO CURRICULAR Ponderacio Classificacio
ab (20085 L0 = L=

Licenciatura em Informatica, Engenharia informatica, informética de gestdo, Geografia,
Engenharia Geogréfica, Direito, Administragio Piblica, Gestdo, Recursos Humanos,
Engenharia do Ambiente ou Engenharia Civil- 18 valores

Habilitacdo Superior a licenciatura nas areas indicadas - 20 valores

Gestdo de Divida

Estratégia e Inovacdo

Recursos Humanos e/ou Lideranca

Atendimento ao/a cliente

Qualidade do Servico

Contratacdo Piblica

Formagdo nos 6 temas — 17 valores

Formagdo em 5 a 4 temas — 14 valores

Formagéo em 2 a 3 temas — 11 valores

Formagdo num tema — 8 valores

Formagdo noutros temas com interesse para ¢ desempenho das fungdes — 6 valores

Curso de pds-graduagéo ou de especializaco na area da Administragdo Local ou numa das
areas acima referidas - acresce 3 valores & pontuacio obtida

3. EP - Expariéncia Profissional

Experiéncia no dmbito do Regulamento da Qualidade do Servico

Experiéncia em andlise de dados e elaboracéo do refatdrio de atividades

Experiéncia na gestio de recursos bumanos | #

Experiéncia na elaboracdo de candidaturas relativas a projetos cofinanciados

Experiéncia em SIADAP na qualidade de avaliador/a ou coadjuvante J

Experiéncia na implementacéo e coordenago de servicos direcionados para o/a dliente

Candidatos/as com experiéncia em 6 temas - 17 valores |

Candidatos/as com experiéncia em 5 temas - 14 valores

Candidatos/as com experiéncia em 4 temas - 11 valores

Candidatos/as com experiéncia em 3 temas - 8 valores ‘

Candidatos/as com experiéncia em 1 ou 2 dos temas identificados — 5 valores

Experiéncia em cargo dirigente de 1.° ou 2.9 grau em servico com miss3o idéntica 3 Divisio |
Comercial - acresce 3 valores & pontuacio obtida.

TOTAL DA AVALIAGAD CURRICULAR
Torres Vedras, / /
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Parametros Valorizacdao

Questdes

A - Interesse e motivacio para o exercicio do cargo: Motivagio para o exercicio do cargo,
aferindo a diversidade e profundidade da experiéncia profissional em dominios relevantes para o
exercicio do mesmo.

|Elevado 20

{Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente

Descreva o que o/a levou a
concorrer mencionando qual
a mais valia que a sua
candigatura traz aos SMAS

B - Vis&o Estratégica: Capacidade de andlise do ambiente externa e interno, bem como de
antecipar e prever os impatos nos SMAS e na Unidade orgénica, estabelecendo objetivos alinhados
com 0 contexto organizacional.

Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4

Descreva uma situacdo da
sua experiéncia profissional
em que tenha estado
envolvido/a na formulacéo e
implementagdo de
estratégias ao nivel
organizacional.

C - Capacidade de Lideranca e Gestdo das Pessoas: Capacidade para dirigir e influenciar
positivamente os/as colaboradores/as, mobilizando-os/as para os objetivos do servico e dos SMAS,
estimulando a iniciativa e a responsabilizaggo.

Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
iReduzido 8
Insuficiente 4

Descreva uma situagdo da
sua experiéncia profissional
que considere representativa
da sua capacidade de
flideranga.

D - Orientacao para a Inovacao ¢ Mudanca: Capacidade para diagnosticar necessidades de
mudanga, aderir a novos processos de gestdo e de funcionamento e apoiar ativamente a sua
implementagéo.

Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4

Identifigue os desafios atuais
e futuros de um servigo
como a Divisdo de Comercial.

E - Capacidade de comunicagao - Capacidade para se expressar com clareza e precisdo, ser
assertivo/a na exposicdo e defesa das suas ideias e demonstrar respeito e consideragdo pelas
ideias dos outros.

Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4

Descreva uma situacdo da
sua experiéncia profissional
que retrate o seu
rélacionamento com 0s/3s
outros/as num contexto de
press3o elevada ou de
confiito.

ANEXO 7 PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO J
DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA /
CHEFE DA DIVISAO COMERCIAY/
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ANEXO 3 - FICHA INDIVIDUAL DE ENTREVISTA PUBLICA

CANDIDATO/A: . e et oo e e oo

PARAMETROS DE AVALIACAO DA ENTREVISTA PUBLICA Elevado Bom jente Reduzi Insufic

20 16 12 B 4

A - Interesse e motivacéo para o exercicio do cargo: Motivacio para o
exercicio do cargo, aferindo a diversidade e profundidade da experiéncia
profissional em dominios relevantes para o exercicio do mesmo.

B - Viséo Estratégica: Capacidade de andlise do ambiente externo e interno,
bem como de antecipar e prever os impatos nos SMAS e na Unidade organica,
estabelecendo objetivos alinhados com o contexto organizacional.

C - Capacidade de Lideranga e Gestio das Pessoas: Capacidade para
dirigir e influenciar positivamente os/as trabalhadores/as, mobilizando-os/as
para os objetivos do servigo e dos SMAS, estimulando a iniciativa e a
responsabilizaggo.

D - Orientagfo para a Inovagio e Mudanca: Capacidade para
diagnosticar necessidades de mudanga, aderir a novas processos de gestdo e
de funcionamento e apoiar ativamente a sua implementacdo,

E - Capacidade de comunicacao - Capacidade para se expressar com
clareza e precisdo, ser assertivo na exposicao e defesa das suas ideias e
demonstrar respeito e consideragio pelas ideias dos/as outros/as.

GUIAO DA ENTREVISTA:

Descrigdo do que levou o/a candidato/a a concorrer, mencionando a mais valia que a candidatura traz & organizaco.

Descricdo de uma situago da experiéncia profissional do/a candidato/a em que tenha estado envolvido/a na formulagio e implementacgo de estratégias ao nivel
organizacional,

Descrigdo de uma situacéio da experi@ncia profissional do/a candidato/a que considere representativa da sua capacidade de lideranca.

Descricdo de uma situagiio da experiéncia profissional do/a candidato/a em que tenha estado envolvido/a na formulagéio e implementacgio de alge inovador e
numa perspectiva de mudanca,

Descrigdo de uma situaco da experiéncia profissional do/a candidato/a que revele o seu relacionamento com as/as outros/as num contexto de pressdo elevada
ou de conflito.

Torres Vedras, / /
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